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Edisi ke-12 buku Manajemen Strategis: Formulasi, Implementasi, dan Pengendalian disusun
untuk mengakomodasi kebutuhan mahasiswa strategi di seluruh dunia untuk menghadapi Abad
ke-21 yang berubah secara pesat. Saat ini merupakan waktu yang tepat dan hal ini tercermin
dengan banyaknya perkembangan baru dalam buku ini dan suplemen yang diterbitkan oleh
McGraw-Hill. Bagian pendahuluan ini menjelaskan apa saja yang telah kami lakukan untuk
membuat Edisi ke-12 ini secara unik efektif untuk mempersiapkan mahasiswa dalam mengambil
keputusan strategis di arena bisnis global yang bergerak cepat dewasa ini. Perubahan-perubahan
ini meliputi materi bab, kasus, dan ilustrasi baru atau yang telah direvisi, yang mencakup:

« Etika bisnis dan tanggung jawab sosial perusahaan.

+ Globalisasi sebagai tema utama yang dipadu dan digambarkan dalam buku ini dan pada satu
bab terpisah mengenai lingkungan bisnis global yang dihadapi oleh setiap bisnis.

» Cara-cara fundamental yang ditempuh oleh para penyusun strategi untuk berinovasi dan
berwirausaha untuk membentuk masa depan perusahaannya secara proaktif.
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+ Merancang struktur organisasi yang
tersambung, tanpa ada batasan untuk
menghadapi tantangan-tantangan pada
Abad ke-21.

» Kerangka kerja sesuai dengan perkembangan

global dan teknologi secara cepat yang
mampu membantu manajer dalam
mengadaptasi akibat yang timbul dari
perkembangan tersebut pada perusahaan,
pasar, dan industrinya.

» Cara-carauntuk para penyusun strategi dalam

rangka mengidentifikasi dan meningkatkan
keluatan yang dimiliki perusahaannya dalam
lingkungan bisnis yang berubah secara cepat.
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* Ratusan contoh mengenai situasi pada Abad ke-21 Yang terjalin dalam isi teks Pada setiap bab,

Edisi ke-12 dari buku Manajemen Strategis ini dibagi menjadi 14 bab, Bab-bab yang ada
memberikan perlakuan yang lengkap dan terkini mengenai keterampilan penting dalam bisnis
yang diperlukan untuk merencanakan dan mengelola aktivitas strategis. Di lain sisi, buku teks
ini masih menunjukkan hubungan akademis yang kuat, mahasiswa akan menemukan material
buku teks yang praktis, berorientasi pada keterampilan, dan relevan untuk pekerjaan mereka

. ataupun keinginan untuk berwirausaha.

Seluruh material dalam buku Edisi ke-12'ini menggunakan model proses manajemen
strategis yang memungkinkan pembaca untuk belajar mandiri dan disusun dengan tampilan yang
memudahkan pemahaman pembaca. Kami juga mengurangi jumlah halaman secara signifikan
dalam edisi ini sehingga tampilan dalam buku ini sangat terfokus yang merupakan penawaran
dengan biaya efektif dari McGraw-Hill/Irwin untuk mahasiswa dan pengajar manajemen strategis

pada Abad ke-21.

SEKILAS TENTANG ISI BUKU KAMI |
Edisi ke-12 ini menggunakan model proses manajemen strategis sebagai das::ir fenyu:::an
buku teks. Para pembaca buka kami pada edisi sebelumnya menycbutkafl mole ni sdemianz
kompetensi unggulan yang membedakan buku kami karena r.nenawa'rkan :sitﬂ?mt:i].l(:r.mm
berbeda, dan panduan atas manajemen strategis yang mudah dxpaharlm. Mo i; e
analisis strategis pada tingkatan organisasi yang berbeda dan ieni:ﬁny:nddmm g
manajemen strategis. Penyusunan model dan bab paralel memberikan p :

dipahami oleh mahasiswa dalam proses pembelajaran manajemen strategis.
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menekankan penyajian yang langsung, logis, dan sederhana sehingg ko
mudah menyerap ide-ide baru dalam buku ini tanpa perlu bacaan tam
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ModuI-ModuI Fakta Strategi

Fitur pedagogis, yakni Modul Fakta Strategi dalam setiap bab, tclah menjadi standar dalam
kebanyakan buku strategi. Kami memanfaatkan hasil kerja koresponden lapangan majalah bisni
terkemuka di seluruh dunia untuk mengisi lebih dari 50 modul Fakta J "
topik-topik kunci dalam setiap bab secara singkat dan te
nilai pemberi semangat, daya tarik, dan penggambaran
ada dalam buku ini.

Strategi dengan ilustrasi
pat sasaran. Kami terdorong oleh nilai-
praktis. yang menurut mahasiswa kami,

Kotak-Kotak Ahli Strategi Terkemuka
Menambahkan modul Fakta Strategi, kami menyediakan satu atau lebih kotak Ahli Strategi
Terkemuka dalam setiap bab yang menceritakan kisah pribadi para pemimpin suatu perusahaan
atau industri mengenai perilaku, praktik, atau tindakan-tindakan yang menggambarkan konsep
- penting dalam manajemen strategis sesuai pembahasan dalam bab terkait. Kotak-kotak ini
~membantu apa yang ingin kami sampaikan pada suatu bab melalui figur/tokoh yang diketahui
+ oleh §ebagian besar mahasiswa atau artikel yang pernah mereka baca tentang figur tersebut pada
-penerbitan populer.

KASUS-KASUS DALAM EDISI KE-12

Dengan bangga kami menawarkan 30 kasus yang luar biasa dalam edisi ini. Kasus-kasus ini
menghadirkan perusahaan-perusahaan, industri-industri, dan situasi-situasi yang mudah
dipahami, terkini, dan menarik. Kami memliki kombinasi yang baik terkait perusahaan kecil
dan besar; perusahaan yang baru dikembangkan ataupun yang telah menjadi pemimpin dalam
suatu industri; perusahaan yang terfokus untuk pelayanan global ataupun domestik; serta
perusahaan dalam industri jasa, ritel, menufakturing, teknologi, dan kegiatan terdiversifikasi.
Kami mengeksplorasi perusahaan yang berbasis di Amerika Serikat, Eropa, Asia, dan ekonomi
yang berkembang di Timur Tengah.

Enam dari kasus di dalam buku edisi ini merupakan kasus-kasus pendek. Kasus-kasus ini
memungkinkan fleksibilitas dalam menjalankan sesi pengajaran dalam kelas yang membutuhkan
pembahasan kasus dan material lainnya. Kami menganggap kasus-kasus ini bermanfaat sebagai
segmen pengantar dalam kuliah strategi kepada pemahaman mahasiswa mengenai apakah strategi
itu—menggunakan gambaran pendek mengenai perusahaan-perusahaan yang tidak asing di mata
mahasiswa dengan kriteria bahwa perusahaan tersebut sedang menghadapi situasi dan keputusan
strategis. Oleh karena itu, kasus-kasus seperti “Facebook vs. Twitter”, “Microsoft vs. Mozilla’, dan
“PetSmart vs. Pecto” memungkinkan mahasiswa untuk menjalankan analisis kasus dengan latar
belakang suatu perusahaan yang telah mereka kenal sebelumnya.

SITUS WEB KAMI

Situs Web yang sangat penting telah dirancang untuk membantu Anda menggunakan buku ini.
Situs ini mencakup beberapa bidang yang hanya dapat diakses oleh para dosen dan bidang yang
secara khusus dirancang untuk membantu para mahasiswa. Bagian untuk pengajar mencakup
file tambahan yang berisi catatan pengajaran secara terperinci, slide Power Point, dan catatan
pengajaran kasus untuk seluruh 30 studi kasus sehingga mempersempit hal-hal yang perlu
dilakukan dan membuat Anda memperoleh informasi dengan lebih cepat. Para mahasiswa
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memperoleh tautan situs Web perusahaan dan penerbitan bisnis terkait (dan lainnya) untuk
membantu serta mempercepat upaya riset dan pengerjaan kasus yang mereka lakukan. Kuis
~ latihan juga diberikan untuk membantu mahasiswa menyiapkan diri dan mengurangj kegelisahan
mereka dalam menghadapi ujian. Kami berharap mahasiswa merasakan manfaat dari situs Web

yang menarik ini. Silakan berkunjung ke www.mhhe.com/pearcel2e (materi hanya tersedia
dalam bahasa Inggris).

SUPLEMEN-SUPLEMEN

Komponen-komponen dalam paket pengajaran kami meliputi manua? pengajar, bank soal,
presentasi Power Point, dan bank soal terkomputerisasi yang k.orn‘ptehenmf dan &e\a\_m diiperb:nﬁ.
Fitur-fitur ini juga tersedia untuk para pembaca buku kami cd'm scbe\u?:?: l;tei:iﬁl:fnl\;%‘-s\t ::1\‘
menggunakan permainan simulasi dalam paket yang ada - b“k“ ‘; n;nnn ey Y:n%%
Bisnis (Thompson/Stappenbeck). Permainan Strate.:gx Bxsnts mfxu mﬂ?oml g Bt
membantu mahasiswa memahami bag"‘"‘“mbag‘a.“a;‘: g::g\;iglu. mengeksplorasi pilihan-
terjalin secara harmonis. Mahasiswa akan menger) ro;‘uksi, cmasaran, kevangan, dery sumher
pilihan, dan mencoba menggabungl‘ian keputsa:nl’

daya manusia dalam sebuah strategi yang koheren.
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