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ebagai suatu
ukan untuk
masukan
eru-

K . ‘Perusahaan dapat dipandang S
pentlngnYa sistem yang memproses mas
|nf0|'Masi Biava menghasilkan keluaran. Kuantitas
= | R s Y  jika dikalikan dengan harga per satuan m
jika dikalikan den " pakan biaya, sedangkan kuantitas keluaran
kel 9an harga per sat %! ; 48
eluaran dengan nilai masuka atuan merupakan pendapatan. Selisih antara nilai
Sebagai pengelola ron merupakan laba atau sisa hasil usaha.
suatu perusahaan di sam ip ses pengplahan masukan menjadi keluaran, manajemen
pentingnya untuk men uz nr? berkewal'bgn untuk memperoleh pendapatan, tidak kalah
dibandinak . iy akan agar nilai masukan yang dikorbankan lebih rendah
ingkan dengan nilai keluar i
. diberolshrwa perusahasn ak an yang diperoleh perusahaan. Dengan laba yang
ekt Glan, FEm n akan mampu mempertahankan kelangsungan hidupnya dan
i . pu mengembangkan dirinya. Jika manajemen suatu perusahaan °
ampu rp?nghgsslkap laba sebesar 10% dari total investasi, hasil usaha tersebut kura
_memadan' jika dibandingkan jika dana tersebut ditanamkan dalam bentuk deposit bng
jangka di bank yang besarnya berkisar antara 20% sampai dengan 250/p' 60 il
demikian manajemen perusahaan tidak hanya sekadar berkewajiban untu;:' engan
silkan pendapatan yang lebih besar dari biaya saja, namun berkewajiban Flnengha-
memperoleh laba yang memadai ditinjau dari jumlah investasi yang digun:ku a untuk
memperoleh pendapatan. Untuk menjamin agar usaha perusahaan mampuy an untuk
silkan laba, maka manajemen perusahaan harus merencanakan dan me?i mengha-
dengan baik dua faktor penentu laba: pendapatan dan biaya. Qe"dahkan
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viii KATA Pencantag

Dalam dunia bisnis kadangkala manajemen dapat menempyh c“ara meminta

tuan “dunia gaib” untuk memperoleh pepdapatan (misalnya me'mmt.a pelaris” agar
bantua tau barang dagangannya laris, sehingga pendapatannya tinggi). Namun periy
% Od; krfao?eh para manajer bahwa kenaikan pendapatan saja tidak akan menghasilkan
g';: ying memadai jika tidak disertai dengan kemampuan untuk mengalokasike'm sumber
ekonomi yang dikorbankan untuk memperoleh penglapalan tersebut. Keahlian dalam
pengarokaslan sumber ekonomi tidak akan muda.h diperoleh tanpa secara sadar_ mem-
pelajari akuntansi biaya. Informasi biaya membenkan. rerangka (!ran_vework) berpuk.ir un-
tuk mengelola masukan agar nilai masukan yang d:ko“rban'kan lgt'n'uh rendah dari nilaj
keluaran yang diperoleh perusahaan. Belum pernah QUnla ga_llb menawarkan jasa
membantu pengusaha untuk menjadikan ahli dalam r.nengelolfa b_laya perusz_ahaar]. Oleh
karena itu, hanya dengan mengudsai pemanfaatan informasi blaya._ manajemen yang
berhasil memperoleh pendapatan, akan mampu mengelola alokasi sumber ekonomi

dalam perusahaan agar usahanya mampu menghasilkan laba yang memadai dengan
investasi yang dilakukan. ,

) - .. Dibandingkan dengan Edisi ke-4, buku
perubahan Isi Edisi ke-5 - auniansi Biaya Edisi ke-5 ini telah meng-

;_,leénd"“g dengan Isi Edisli k84 _ alami perubahan mendasar berikut ini:
:i'_"A'kdnténsi biaya untuk penentuan harga pokok produksi dalam Edisi ke-4 lebih

dipusatkan pada penentuan harga pokok produksi menurut metode full costing,
sedangkan akuntansi biaya untuk tujuan yang sama dalam Edisi ke-5 ini, meng-
uraikan secara seimbang metode full costing dan metode variable costing. Perubahan
inididorong oleh kekurangan yang ada dalam praktik akuntansi biaya yang diterapkan
dalam perusahaan manufaktur di Indonesia. Umumnya akuntansi biaya untuk penen-
tuan harga pokok produksi dalam perusahaan-perusahaan manufaktur di Indonesia
- lebih berorientasi pada penggunaan full costing, yang sebenarnya metode ini lebih
ditujukan untuk penyediaan informasi biaya bagi kepentingan pihak luar perusahaan.
Untuk perencanaan dan pengambilan keputusan jangka pendek, manajemen me-
merlukan informasi biaya yang dihubungkan dengan perubahan volume kegiatan.
Qengan demikian untuk memenuhi kepentingan pihak internal perusahaan, akuntansi
biaya dengan pendekatan full costing tidak mampu menyediakan informasi biaya
z::‘gn:e”::g'ia‘ dalam perencanaan dan pengambilan keputusan jangka pendek,
biaya nl;mur? ;t’: full costing tida.k mengolah biaya produksi menurut pgnlaku
manufaktur Untuk s h“bU_”gan biaya dengan fungsi-fungsi pokok perusahaan -
- Untuk memenuhi kebutuhan informasi biaya bagi kepentingan internal

-
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ns) digo'®"™ an
enury ary . hiayad yand keg'ata '
Sehin , iayz Mampu menyediakan informas! t;aY n Volumen dan pe’
a Info : dalam hUbungannya dengaﬂ perU rencanaa erbedaan

NQAmK: rmz
mgambua,, ey JSI tc?rsebut bermanfaat bagi kepentingd" P‘Lasamyap ‘hadap
.etode fun Costi oD Jangka pendek manajemen Karena P2 ? riakuan e an
-{aYa Overhead'n .engan memdeJVariableJ coslin'g terielak pa psangkutaﬂ deﬂgan
'aya overhe Pabrik tetap, maka uraian akuntansibi?ﬂYf‘Yang i erdald deﬂgng
memaSUkkanad Pabrik dalam Edisi ke.5 ini diperluas ©2 gﬁ Il cost yan:
Sudah dikep, Pendekatan variaple costing di samping pendekaE " ting
al Sebefumnya_ Tambahan uraian mengenai vanab‘e

batkan
: Penulisg ;
yaitu dalam g " bab-bab bary yang sebelumnya tidak diba skok PESan o

Metode Har ab 6 “Variable Costing dengan Metodé Hargd ~.varia
Dalam Bap ?3 Pokok Proses” dan Bab 14 “Sistem Biaya Sta" 2
ad Pabrik" dita?r:iy?l Overhead Pabrik dan Bab § ‘DePaT=0

o ahkan uraian mengenai pendekatan varia
tansi biaya overhead pabrik. genai pe

ble COSU

. % an
Buku akuntansi biaya Edisi ke-5 ini khusus membahas konseP: pemanfaataenr;gcfan-
Perekayasaan informasi biaya untuk penentuan harga pokok pr_oduk_dan p dalam
dalian biaya. Akuntansi biaya untuk penentuan harga pokok pmdUk dnbah§5 biaya
Bab 2 sampai dengan Bab 11 sedangkan akuntansi biaya untuk penge”da“an rut
dibahas dalam Bab 12 sampai dengan Bab 14. Dua bab terakhir berturut-tu
membahas perekayasaan informasi biaya menurut perilaku biaya dalam hubung-

annya dengan perubahan volume kegiatan (Bab 15) dan analisis biaya pemasaran
(Bab 16).

‘Buku ini membahas akuntansi biaya untuk
tjuan penentuan harga pokok produk dan
- pengendalian biaya. Akuntansi biaya untuk
~ memenuhi kebutuhan manajemen bagi pe-
e R " nentuan harga pokok produk dibahas dalam
Bab 2 sampai dengan Bab 11. Karena pada dasarnya terdapat dua macam metode
penentuan harga pokok produk: full costing dan variable costing, maka untuk tidak
menanamkan kesan bahwa perhitungan ha'lrga pokok- produk hanya didasarkan pada
full costing saja, dalam Bab 5 "Metode Vgnable Cos}ung" saya sajikan uraian metode
harga pekok produk alternatif yang lebih banyak dikenal d
penentuan g -h- direct costing. Akuntansi biaya untuk °ngan nama
yang salah kapran: € Penentuan harga pokok

 Rerangka lsi
. Edisike-5
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dengan metode full costing saya bagi menjadi 2 kelompok: penentuan h
dalam perusahaan yang produksinya berdasarkan pesanan dan pmdarg?
ampai dengan Bab 4), penentuan harga pokok produk dengan metUksl
variable costing dalam perusahaan yang berproduksi berdasarkan pesanan dan f,’de
produksi massa (Bab 6), dan penentuan harga pokok produk dalam perusahaan o
menghasilkan produk bersama dan produk sampingan (Bab 11). e

Akuntansi biaya untuk menyediakan informasi bagi manajemen guna pe
ngendalian" biaya saya uraikan dalam Bab 12 “Sistem Biaya Taksiran”, Bab 1:;
“Sistem Biaya Standar-Full Costing” dan Bab 14 “Sistem Biaya Standar-Variable
Costing”. Uraian akuntansi biaya untuk pengendalian biaya saya mulai dari sistem
yang paling sederhana (sistem biaya taksiran) dan dilanjutkan ke sistem pengen-

m biaya standar).

dalian biaya produksi yang lebih kompleks (sistem
Dalam Bab 12 “Sistem Biaya Taksiran” saya membahas tahap awal penge-

istem akuntansi biaya yang ditujukan untuk membantu manajemen dalam
biaya. Dalam. sistem biaya taksiran ini saya menguraikan secara’

kuntansi biaya yang sudah mulai memasukkan suatu bentuk biaya
n di muka dalam proses pengolahan informasi biaya. Saya pandang
h relevan dengan perkembangan akuntansi biaya di

dalam masyarakat sekarang, sistem akuntansi

produk
pokok produk

massa (Bab 2s

nalan s
pengendaﬁan
rinci sistem &
yangd ditentuka
sistem biaya {aksiran masi
Indonesia, karena umumnya di

biaya sedang mengalami perkembangan dari sistem akuntansi biaya historis ke
sistem akuntansi biaya standar. Sistem biaya taksiran menjembatani perkembangan
sistem akuntansi biaya historis ke sistem akuntansi biaya standar. Oleh karena itu
saya tetap mencantumkan sistem biaya taksiran ini dalam Edisi ke-5 sebelum

saya menguraikan sistem biaya standar.
Dalam Bab 13 “Sistem Biaya Stan

cara rinci sistem akuntansi biaya untuk pengen
4 “Sistem Biaya

dekatan full costing. Dalam Bab 1
menguraikan secara rinci sistem akuntansi biaya untuk penge
dengan pendekatan variable costing:  / |

Dalam Bab 15 “Perilaku Biaya", saya uraikan perekayasaan informasi biaya
dalam hubungannya dengan perubahan volume kegiatan, yang bermanfaat untuk
’B“:;l’skaga%ag' l:jenerapan pendekatan variable costing yang telah diuraikan.dalan}
phar E:a i . dan Bab 14. Sistem akuntansi biaya untuk menyediakan informasl
gi inanajemen dalam pengendalian dan pengarahan kegiatan pemasaran

sa i
ya sajikan dalam Bab 16 “Analisis Biaya Pemasaran”.

saya menguraikan se-
dalian biaya produksi dengan-pen-

Standar-Variable Costing", saya
ndalian biaya-produksi

dar-Full Costing”,
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TN e b e ~Tujuan pengajaran akuntansi biaya adalah
s ".Cara'B?'aiar-'Me‘r'lgajar : ;n;;kar?:entihasi!k?n lulusan yang mampu
e e SR L LR L3I gt g aatkan informasi biaya untuk pe-
AkuntanS'B'aya rencanaan dan pengendalianyalokasi supm-
: i Lo i ber ekonomi perusahaan dan mampu me-
kebu U T R el e i rekayasa informasi biaya guna memenuhi
T Sed o e colo erencanash S pengerc feredlton b s
menanamkan konsep biaya d untansi, penga!aran aklfnt.ansu blayg bertujuan untuk
3315 pildr elonomis rasi ya dan pemanfaatan informasi biaya, se_hlngga membentuk
ity iy a§ronal dglam keputusan-keputusan yang diambilnya kelak jika
a_mgnjadl manajer. Bagi mahasiswa jurusan akuntansi, pengajaran akuntansi
biaya ditujukan untuk menghasilkan lulusan yang berorientasi kepada kebutuhan
pemakai informasi biaya, dan yang mampu merekayasa informasi biaya untuk me-
menuhi berbagai kebutuhan pemakai. Karena kebutuhan manajemen akan informasi
biaya sangat ditentukan oleh tujuan untuk apa biaya tersebut dibutuhkan, maka
lulusan jurusan akuntansi harus dibekali dengan pengetahuan yang cukup dalam
mengenali situasi yang dihadapi oleh manajemen, dan kemampuan untuk memilih
informasi biaya yang diperlukan oleh manajemen dalam menghadapi situasi tertentu,
serta akhirnya kemampuan untuk merekayasa informasi biaya yang sesuai dengan
kebutuhan manajemen. Dengan demikian di kelak kemudian hari lulusan jurusan
akuntansi akan mampu menjadi anggota tim manajemen yang berkemampuan tinggi
dalam merekayasa informasi akuntansi biaya yang bermanfaat bagi anggota tim
manajemen yang lain dalam perencanaan dan pengendalian kegiatan perusahaan.
Dalam belajar-mengajar akuntansi biaya, ada tiga hal yang perlu diperhatikan:
konsep biaya, manfaat biaya, dan rekayasa informasi biaya. Dalam mgnga]arkan
akuntansi biaya perlu ditanamkan _berbagai konsep yang benar mengenai biaya
beserta manfaatnya, sehingga mahasiswa akan mampu membedakan konsep biaya
yang satu den

gan konsep biaya yang lain dan mampu menerapkan konsep biaya
untuk tujuan yang tepat. Mahasiswa perlu dilatih untuk menguasai konsep biaya
yang benar beserta manfaatnya, agar mereka memiliki bahasa untuk berpikir secara
ekonomis rasional, sehingga di kelak kemudian .hari mereka dapat memanfaatkan
dengan tepat informasi biaya untuk tujuan yang benar. Di samping itu, setelah me-

nguasai konsep dan manfaat informasi biaya, mahasiswa jurusan akuntansi perlu
" dilatih untuk merekayasa informasi biaya agar memiliki kemampuan untuk menye-

diakan informasi biaya yang sesuai dengan kebutuhan pemakai.
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~ Ucapan
Terima Kasih

aan tersebut, mereka me

gaiperusah
an informasi biaya yang

perekayasa
untuk memenu

kegiatan perusah
Akuntansi Biaya saya tidak
kebutuhan tersebut, sehingg
g ini. Terima

(dosen; mahasiswa, dan si

mengajuka

Berbagai pertanyaa
nateri yang tercantum dal

ksi berbagai badan u
kepada saya untuk rnera.ncang sist
galaman ini memberikan
Edisi ke-5 buku ini. Tidak lup
anakku Eliona, Ririm,
guasana yang me

- Harapan
7 onakuntansi, buku ini menguraikan berbaga

konsep informasi biaya yand bermanf
perencanaan dan pengendalian

diharapkan mahasiswa ju
nai informasi biaya dan mampu

fungsi pokok manajemen: perencanaan

mahasiswa jurusan .akuntansi, buku ini m
dan mgnraatnya serta berbagai cara pere
rr}ahas:swajurusan akuntansi diharapkan dapat mema
biaya dan mampu “menjual” konsep informasi biaya kepa

mberikan masukan ba
dihubungkan dengan per
hi kebutuhan pengambil keputu
aan. Masukan tersebut yang menyada
menyediakan rekayasa in
a hal ini memicu saya untuk
Akuntansi Biay kasih saya sampaikan pula

iswa SMEA) yang telah melayang

n berbagai pertanyaan tentang
" tersebut telah mendorong saya

am buku saya ini.
saha milik negara yan
em akuntansi biaya di p
kontribusi yang sangat besar
3 ucapan terima kasih saya

dan Oki, yang dengan kasi

mungkinkan saya menghasi

aat bagi manajemen dalam pelaks

kegiatan perusahaan.

rusan nonakuntansi dapat mem
memanfaatkan inforrasi
dan pengendalia
enyediakan berbagai
kayasaannya. Dengan

Tim Pendamping (Counterpart Team) darj
berbagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
adalah pihak yang pertama kali saya ber|
ucapan terima kasih, karena pada saat saya
merancang sistem akuntansi biaya di berba.
gi saya mengenai pentingnya
ubahan volume kegiatan

san dalam perencanaan dan pengendalian
rkan saya bahwa Edisi ke-4 buky

formasi biaya untuk memenuhi
menulis Edisi ke-5 buky
kepada berbagai pemakai
kan surat kepada saya, yang
isi Edisi ke-4 buku Akuntansi Biaya saya.
untuk mengubah sistematika peng-
Terima kasih saya sampaikan pula
g telah memberi kesempatan
erusahaan mereka, sehingga
kepada saya dalam menulis
kepada isteriku Yuli dan anak-
h sayang mereka telah menciptakan

Ikan karya tulis ini. .

Buku ini saya tujukan bagi mahasiswa pen-
didikan tinggi jurusan nonakuntansi dan ju-
rusan akuntansi. Bagi mahasiswa jurusan

anaan fungsi
Dengan mempelajari buku ini
iliki konsep yang benar menge-
tersebut dalam melaksanakan
n kegiatan perusahaan. Bagi
konsep informasi biaya

mempelajari buku ini, -
tinformast

hami konsep dan manfa
emerlu-

da manajemen yang m
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kan im‘ormasi biaya dalam pengelolaan kegiatan perusahaan. Di samping itu, dengan
mempelajari buku ini, mahasiswa jurusan akuntansi diharapkan dapat memiliki kemam-

puan sebagai perekayasa informasi biaya yang berorientasi kepatia kebutuhan manaje-
men, :

Harapan saya, meskipun kecil artinya, buku ini dapat memberikan sumbangan
bagi pengembangan akuntansi biaya di Indonesia.

Yogyakarta, Agustus 1991

Mulyadi
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